
bččĢÞ cĭììÞĩĢ 
±ƻƭǳƳŜ нн LǎǎǳŜ у 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ нлнс 

{ǇǊƛƴƎ 

9ŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ƻǳǊ [ƻŘƎŜ Ƨƻƛƴǎ [ƻŘƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ aƻƻǎŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŘƻƭƭŀǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ƘƻǳǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ 
ƳŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƎŜƴǳƛƴŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ aƻƻǎŜ ŀǎ ¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

)Î 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅ 
¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴŜǿǎ ϧ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ 

 
¶ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ wŜƳƻŘŜƭ 
¦ǇŘŀǘŜ όǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎΗύ 

 
¶ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ tŀǊǘȅ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 
¶ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ tǊƻƳ wŜŎŀǇ 
 
¶ DǊŀǾŜǎǘƻƴŜ aŜƳƻǊƛŜǎ 
 
¶ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
9ǾŜƴǘǎ 

 
¶ bƻǝŎŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 
aŜŜǝƴƎ 

 
¶ aƻǊŜ aƻƻǎŜ 
IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 



 

о 9ŀǎȅ ²ŀȅǎ ǘƻ tŀȅ ¸ƻǳǊ 5ǳŜǎ 

¶ aŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊΣ ƻǊ 

ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎƻǳǇƻƴΣ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 5ǳŜǎ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ aƻƻǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 

th .ƻȄ уулсрΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ слсул-млсрΦ 

¶ Dƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǿǿǿΦƳƻƻǎŜƛƴǘƭΦƻǊƎ /ƭƛŎƪ 

Ǉŀȅ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ 

ƴǳƳōŜǊΦ 

¶ /ŀƭƭ  флт-рсо-орлнΣ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 

ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 

5ƻƴŀǘŜ .ƭƻƻŘΣ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜŜ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǳǎΗ 

¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ aƻƻǎŜ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭ 

ǳǇ ǘƻ Ϸму ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ aƻƻǎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘΗ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ р҈ ƻŦ !ƭŀǎƪŀƴǎ ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘΚ 

5ƻƴƻǊǎ /ƘŀƴƎŜ [ƛǾŜǎ CƻǊŜǾŜǊΗ 

CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘΤ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ !ƭŀǎƪŀƴǎ Ŏƻǳƴǘ 

ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōƭƻƻŘ ŘƻƴƻǊ 

ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƭƻƻŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŘƻƴŀǝƴƎ ōƭƻƻŘ ŀǘ ōƭƻƻŘōŀƴƪƻŦŀƭŀǎƪŀΦƻǊƎΦ 

.ƭƻƻŘ .ŀƴƪ hŦ !ƭŀǎƪŀ ƛǎ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мнмр !ƛǊǇƻǊǘ IŜƛƎƘǘǎ 5Ǌ 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ флт-ннн-рслл 

We are so happy to see NEW 

members joining! 

Sign up your friends and family for 

$75.00 today! Lodge Membership $55 

plus one time enrollment fee of $20 

New Chapter Members $15.00 

New Moose Legionnaires $15.00 

You must be a Lodge member to be 

able to join the Chapter (Female) or 

Moose Legion (Male) 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎκǊŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ aƻƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷрΦлл ƛƴ aƻƻǎŜ .ǳŎƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷнрΦлл ŦǊƻƳ 

!Ia!Φ 

¶ CƻǊ ŜǾŜǊȅ р ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ϷмуΦлл ƳŜŀƭ 

ǾƻǳŎƘŜǊΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ϷрлΦлл ƳƻƴǘƘƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŀǊƴ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŘǳŜǎΦ  aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ǊŜŘŜŜƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŘǳŜǎ 

ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

aƻƻǎŜ /ƘŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎƛƊ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƻǎŜ DƛƊ 

{ǘƻǊŜΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ŦƻǊƳǎΦ  CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ 

 ǿǿǿΦƳƻƻǎŜǊŜǿŀǊŘǎΦƻǊƎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ 

ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 9ŀǎǘŜǊ tŀǊǘȅ 

¶ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¶ [ƻŘƎŜ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 

¶ {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ 

http://www.mooserewards.org/


bŜǿ CǊŀǘŜǊƴŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

!ƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ aƻƻǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /9h 
{Ŏƻǧ IŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ нлнр LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƻǎŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ CǊŀǘŜǊƴŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎǝƳŜ ŀƭƛƪŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǎǉǳŀǊŜ 
ƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎΥ tǊŜŦŜǊǊŜŘΣ 
tƻǿŜǊΣ tǊŜǎǝƎŜΣ ŀƴŘ tƭŀǝƴǳƳΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦƳƻƻǎŜƛƴǘƭΦƻǊƎ  

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ƻǊ  

²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜΦ 

¢ƘŜ tƻǎƛǝƻƴǎ hǇŜƴ ŀǊŜΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘτ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ǇǊƛƻǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ м Ŧǳƭƭ 

ǘŜǊƳ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘτ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ с 

ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀǘŜ 

/ƘŀǇƭŀƛƴτ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀǘŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊτaǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

о ¸ŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜτaǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

LŦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ aŀǊŎƘ нпǘƘ нлнс Ϫ рǇƳ 

9ƭŜŎǝƻƴ ƛǎ !ǇǊƛƭ мпǘƘ нлнс 

IŜȅ [ŀŘƛŜǎΗ 

wŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΚ Wƻƛƴ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ мофΗ 

CƻǊ Ƨǳǎǘ Ϸмр ŀ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ 

ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ 

/ƻƳŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 



!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΣ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ 
vǳŀǊǘŜǊǎ ǊŜƳƻŘŜƭ ƛǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΗ 
²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜŘƛƻǳǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ǿƘƻ 
Ǉǳǘ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ƭƛŦŜΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƭƻŘƎŜΣ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ !κ± 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ǿŜΩǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ 
ƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƛǘ ƻũΗ 



CǊƻƳ ¢ƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ hǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

!ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнр .ƻŀǊŘ ƻŦ hŶŎŜǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ǎ ŀ 
tǊŜƳƛŜǊ [ƻŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻǎŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ aƻƻǎŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ƻŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƴŜǿ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ ǎǇŀŎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǊƴƘƻƭŜΣ 
5ƛǎŎ DƻƭŦΣ IƻǊǎŜǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ /ǊƛōōŀƎŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ aƻƻǎŜƘŜŀǊǘ ŀƴŘ aƻƻǎŜƘŀǾŜƴΦ 

CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {Ŝŀ 
IŀǿƪŜǊǎύΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜΦ hǳǊ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ aƻƻǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘ 
ǇƻƭƛŎȅΦ !ǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘǿƛŎŜΤ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ Ƴŀȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ŀŘǳƭǘ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ŀƭƭ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ bƛƴŜ ƻΩŎƭƻŎƪ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ ²Ŝ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƻƭŘ 
ƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ 
aƻƻǎŜƘŜŀǊǘ ŀƴŘ aƻƻǎŜƘŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǎ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΤ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

!ǎ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

/ŀǊƻƭ hŘƛƴȊƻũ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



²Ƙŀǘ ŀ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ƻũ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎΗ ¢ƘŜ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ōŀǊǘŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻƻǎŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǾƛōŜǎ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƻǳǎ WŜƭƭƻ ǎƘƻǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŜŀƘŀǿƪǎ ǎŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴΣ 

ǘƘŜ aƛŘƴƛƎƘǘ {ǳƴ {Ŝŀ ƘŀǿƪŜǊǎ Ŧŀƴ Ŏƭǳō ǿŜƴǘ ǿƛƭŘΗ ²Ŝ ƎŀǾŜ 

ŀǿŀȅ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘΩƭƭ ŎŀǊǊȅ ǳǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 



aŀǊŎƘ тǘƘ 

/ƻƭŘ Cǳǎƛƻƴ 

 

aŀǊŎƘ мпǘƘ 

¢ƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ wŜǘǊƻ 

 

aŀǊŎƘ нмǎǘ 

²ƻƻŘǊƻǿ 

 

aŀǊŎƘ нуǘƘ 

WŜǊǊȅ ²ŜǎǎƭƛƴƎ .ŀƴŘ 

 

!ǇǊƛƭ пǘƘ 

!ǊŎǝŎ hǳǘƭŀǿǎ 

 

!ǇǊƛƭ ммǘƘ 

²ƻƻŘǊƻǿ 

 

!ǇǊƛƭ муǘƘ 

{ŎƘŀŜŦŜǊ aǳŜƭƭŜǊ 

 

!ǇǊƛƭ нрǘƘ 

¢ƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ wŜǘǊƻ 

CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ  

aƻƻǎŜ-!ǊŀƻƪŜ ǿƛǘƘ  

5W [ŜƊȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уǇƳ 

aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ моуǘƘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƻǎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΣ WǳƴŜ олςWǳƭȅ оΣ 
нлнсΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ aƻƻǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LǘΩǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ [ƻŘƎŜΣ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ 

¢ƘŜ [ƻŘƎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ  
CǳǊ wƻƴŘȅ tƛƴ {ǿŀǇΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƭƻƴƎǝƳŜ !ƭŀǎƪŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
/ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǇƛƴǎΣ ǘǊŀŘƛƴƎ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ CǳǊ 
wƻƴŘȅ wƻȅŀƭǘȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
[ƻŘƎŜΦ  



hǳǊ !Řǳƭǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ tǊƻƳ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŜ Ǌƛō ŀƴŘ ƭƻōǎǘŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀ Ƙƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀ ŦǳƴΣ ŘǊŜǎǎŜŘ-ǳǇ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ WŜƴ · ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǇ wƻŎƪŜǘǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛȄ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
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