
Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлнс {ǳƳƳŜǊ 9Řƛǝƻƴ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ орǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ [ƻŘƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

- hǳǊ DŜƴŜǊƻǳǎ {ǇƻƴǎƻǊǎ -   

!ƭŀǎƪŀ wŀƛƭǊƻŀŘ ω !ƭŀǎƪŀ ½ƻƻ ω !ǊŎǝŎ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊ ω .ǊƻƪŜƴ ¢ƻƻǘƘ .ǊŜǿƛƴƎ ω /ŀƴŎŜǊ 
²ƛǎŘƻƳ [ƛōǊŀǊȅ ω 5ƛŀƳƻƴŘ DŀƳŜ ω 5ƛƳƻƴŘ /ŜƴǘŜǊ ω 9ƭ DǊŜŜƴ-Dƻϥǎ ω 9ǊƛŎ LƳƛƎΣ 
wŜǝǊŜŘ ω ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ IƻǘŜƭ ω IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŜŀƎǳŜ ω IƻǘŜƭ 
/ŀǇǘŀƛƴ /ƻƻƪ ω YŀǘŜ DŀǊǊŜǧΣ 9ƭƛǘŜ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ DǊƻǳǇ ω YƛƳ ϧ YŜƴ 5ŜƛǘȊ ω Y·[² фсΦо 
¢ƘŜ aƻƻǎŜ ω YǊȅǎǘŀƭ IƻƭƳŜǎΣ !ƭǇŜƴƎƭƻǿ wŜŀƭǘȅ ω aŜƭƛƴŘŀ WƻƴŜǎΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
aƻǊǘƎŀƎŜ ω aƻϥǎ 5Ŝƭƛ ω aǘΦ aŎYƛƴƭŜȅ [ŜƎƛƻƴ Ірм ω tŀƭƳŜǊ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ Ітфо ω 
{ǇŜƴŀǊŘ .ǳƛƭŘŜǊǎ {ǳǇǇƭȅ ω {ǳƛǘŜ млл wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ω {ǿŜŜǘ /ŀǊƛōƻǳ ω ¢ŜŘŘȅϥǎ ¢ŀǎǘȅ 

aŜŀǘǎ ω ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ /ƘŀǇǘŜǊ моф  

¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ Імроп 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ 

ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΗ  



9ŀǊƴ wŜǿŀǊŘǎ Wǳǎǘ ŦƻǊ .ŜƛƴƎ 

!ŎǝǾŜΗ 

9ŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŘǳŜǎΦ 

wŜŘŜŜƳ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŘǳŜǎΣ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

aƻƻǎŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ aƻƻǎŜ DƛƊ {ǘƻǊŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 

¸ƻǳΩǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŜƴǊƻƭƭŜŘτƴƻ ŦƻǊƳǎ ƴŜŜŘŜŘΗ 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜΥ 

ǿǿǿΦƳƻƻǎŜǊŜǿŀǊŘǎΦƻǊƎ 

We are so happy to see NEW 

members joining! 

Sign up your friends and family for 

$75.00 today! Lodge Membership $55 

plus one time enrollment fee of $20 

New Chapter Members $15.00 

New Moose Legionnaires $15.00 

You must be a Lodge member to be 

able to join the Chapter (Female) or 

Moose Legion (Male) 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎκ

ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ aƻƻǎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳ 

ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷнрΦлл ŦǊƻƳ 

!Ia!Φ  

¶ CƻǊ ŜǾŜǊȅ р ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳ 

ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ϷмуΦлл 

ƳŜŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴ 

ŀ ϷрлΦлл ƳƻƴǘƘƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ 

ǎƛƎƴ 

ǳǇΦ 

о 9ŀǎȅ ²ŀȅǎ ǘƻ tŀȅ ¸ƻǳǊ 

5ǳŜǎ 

¶ aŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΣ ŎǊŜŘƛǘ 

ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊΣ ƻǊ ƳƻƴŜȅ 

ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ŎƻǳǇƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 5ǳŜǎ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

aƻƻǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 

th .ƻȄ уулсрΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ 

L[ слсул-млсрΦ 

¶ Dƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ 

ǿǿǿΦƳƻƻǎŜƛƴǘƭΦƻǊƎ 

/ƭƛŎƪ Ǉŀȅ ŘǳŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ 

ƴǳƳōŜǊΦ 

¶ /ŀƭƭ  флт-рсо-орлнΣ ƻǊ 

ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƻŶŎŜ 

ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 

5ƻƴŀǘŜ .ƭƻƻŘΣ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜŜ 

ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǳǎΗ 

¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ aƻƻǎŜ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭ ǳǇ 

ǘƻ Ϸму ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜ 

ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ aƻƻǎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘΗ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ р҈ ƻŦ 

!ƭŀǎƪŀƴǎ ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘΚ 

5ƻƴƻǊǎ /ƘŀƴƎŜ [ƛǾŜǎ CƻǊŜǾŜǊΗ 

CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘ 

ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘΤ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ !ƭŀǎƪŀƴǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōƭƻƻŘ ŘƻƴƻǊ ǿƛƭƭ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƭƻƻŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƴƛƎƘǘ {ǳƴ {Ŝŀ IŀǿƪŜǊǎΗ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ мроп ƛǎ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƴƛƎƘǘ {ǳƴ {Ŝŀ IŀǿƪŜǊǎΣ !ƭŀǎƪŀϥǎ ƻŶŎƛŀƭ 
{ŜŀǧƭŜ {ŜŀƘŀǿƪǎ Ŧŀƴ ŎƭǳōΦ {ŜŀƘŀǿƪǎ Ŧŀƴǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƎŀƳŜǎΣ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ IŀǿƪǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
²ƛǘƘ ǇǊŜǎŜŀǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ŦŜƭƭƻǿ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

http://www.mooserewards.org


CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

!ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ  

ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ aŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ aƻƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŘƎŜ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƛǘΦ  

 ¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ǇƛǘŎƘ ƛƴ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŘƎŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǇǇŜƴǎ 

ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ōǳǘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƎƻŜǎ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ ¸ƻǳ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ - ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƭƻŘƎŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ ¸ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ  

 !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ - ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭǘ 

ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ !ǎ L ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅΣ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜΣ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴŜ LΩǾŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΥ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘΦ LŦ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ  

 {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅǎ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅ - ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ 

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ōŀǊōŜŎǳƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΥ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǇƛŎƴƛŎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ Wǳƭȅ ммǘƘΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 aȅ ŘƻƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

- ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ - LΩƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭƻŘƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ  

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜΩƭƭ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ  

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ  

DŜǊŀƭŘ  [ŜƛŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ Iŀƴƴŀ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳ 

5ŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻȅŀƭ hǊŘŜǊ ƻŦ 

aƻƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

aƻƻǎŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ wƛŎƘŀǊŘ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ wƛŎƘŀǊŘΣ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƘƻƴƻǊΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ tƛƭƎǊƛƳ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

/ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ мфǘƘ ŀǘ нǇƳΦ aŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ 

IƛƎƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ wŜƎŀƭƛŀΦ  

CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΗ  

/ƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ aƻƻǎŜ-

!ǊŀƻƪŜ ǿƛǘƘ 5W [ŜƊȅ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀǘ уΥлл taΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ǎŜŀǘΣ ƛǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ  

¸ƻǳ ŀǎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘΗ  

²Ŝ Řƻƴϥǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƛǘ ŀ ǘǊȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎΗ 
hǳǊ ŬǊǎǘ {ǳƳƳŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ ŜǾŜƴǘ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DƭŀŎƛŜǊ IƻǇǇŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ ŘŀƴŎŜŘΣ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

aǘ aŎYƛƴƭŜȅ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ϧ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н aŜŜǝƴƎ Wǳƭȅ муΣ нлнс 

мнΥолǇƳ [ǳƴŎƘ 

мΥллǇƳ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 

нΥллǇƳ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н aŜŜǝƴƎ 

нΥпрǇƳ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊǊŀƭ 

оΥолǇƳ aǘ aŎYƛƴƭŜȅ рм DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 

пΥолǇƳ Cǳƴ ŀƴŘ CƻƭƛŎ 

рΥллǇƳ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 9ƴŘǎ 

рΥллǇƳ - тΥллǇƳ 5ƛƴƴŜǊ 



hƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ aƻƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƅŀƎǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ 

ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ǿŜ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ƴŜǾŜǊ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

 aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ Cƻƻǘōŀƭƭ wŜǘǳǊƴǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΗ  

Cƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΗ 

{ǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ aƻƻǎŜ 
[ƻŘƎŜ мроп ŦƻǊ aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ CƻƻǘōŀƭƭΦ /ŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ƎǊŀō ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǘΦ aŎYƛƴƭŜȅ [ŜƎƛƻƴ Ірм 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳΦ 

9ǾŜǊȅ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ Cƻƻǘōŀƭƭ ŜŀǊƴǎ 
ȅƻǳ ŀ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ tǊƛȊŜ 5ǊŀǿƛƴƎΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ƻǳǊ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ tŀǊǘȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ {ǘƻǇ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǿƛƴΗ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ ŀǘ ммΥол !aΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ aŜŜǝƴƎΦ !ƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  



ШDǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜΗ  

 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ōȅΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳϥǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΣ  

ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ŦŀǊΦ 

 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥол taΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǎƘŀǊŜ 
ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΗ 

 

[ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŀƉŜ 
wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ Ϸнл ŜŀŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ [ƛŦŜǝƳŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǘŜŀƪ bƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘΦ 5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ 

 

Ш²Ŝ ²ŀƴǘ ǘƻ IŜŀǊ CǊƻƳ ¸ƻǳΗ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΚ .ŜǧŜǊ 
ȅŜǘΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƴŜΚ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ ²Ŝ ǿƛǎƘ  

ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ-ŬƭƭŜŘ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ  

5ŀƴƛŜƭƭŜ DŀȅƭƻǊŘ-[ŀƴŜ 

{ŜƴƛƻǊ wŜƎŜƴǘ 





*ÕÌÙ 
{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

[ǳŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƻǎŜ 9ǾŜǊȅ 

{ǳƴŘŀȅ ŀǘ 

пΥолǇƳ 

  м 

YƛǘŎƘŜƴ 

/ƭƻǎŜŘ 

н 

YƛǘŎƘŜƴ 

/ƭƻǎŜŘ 

о 

YƛǘŎƘŜƴ 

/ƭƻǎŜŘ 

п 

IŀǇǇȅ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

5ŀȅ 

р 

bƻ aƻƻǎŜ 

[ŜƎƛƻƴ 

aŜŜǝƴƎ 

 

с т 

hŶŎŜǊǎ 

aŜŜǝƴƎ 

у 

мκнƭō .ǳǊƎŜǊǎ 

ϧ CǊƛŜǎ ōȅ 

Wŀǎƻƴ ϧ /ǊŜǿ 

Ϸмр 

ф 

/ƘƛŎƪŜƴ 

/ŀŜǎŀǊ ²ǊŀǇ 

ƻǊ ¢ŜƴŘƛŜǎ ōȅ 

WƻǎƘ ϧ YǊƛǎǘŀƭ 

 

мл 

hǇŜƴ 5ŀǘŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

 

мм 

{ǳƳƳŜǊ 

tƛŎƴƛŎ мн-

пǇƳ 

мн мо мп 

[ƻŘƎŜ 

aŜŜǝƴƎ 

мр 

/ƘŀǇǘŜǊ 

aŜŜǝƴƎ 

¢ŜǊƛȅŀƪƛ /ƘƛŎƪŜƴ 

CǊƛŜŘ wƛŎŜ ϧ 9ƎƎ 

wƻƭƭ ōȅ aƛƪŜ ϧ 

LǊŜƴŜ 

 

мс 

tŀǎǘǊŀƳƛ 

{ŀƴŘǿƛŎƘ ōȅ 

Wŀǎƻƴ ϧ /ǊŜǿ 

мт 

hǇŜƴ 5ŀǘŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

му 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

нǇƳ 

aƻƻǎŜ 

[ŜƎƛƻƴ vǊǘƭȅ 

tŀƭƳŜǊ 

мф 

wƛŎƘ Iŀƴƴŀ 

tƛƭƎǊƛƳ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

/ŜǊŜƳƻƴȅ 

нǇƳ 

нл нм 

hŶŎŜǊǎ 

aŜŜǝƴƎ 

нн 

мκнƭō .ǳǊƎŜǊ 

ǿƛǘƘ CǊƛŜǎ ƻǊ 

hƴƛƻƴ wƛƴƎǎ 

но 

/ƘƛŎƪŜƴ 

/ŀŜǎŀǊ ²ǊŀǇ 

ƻǊ ¢ŜƴŘƛŜǎ ōȅ 

WƻǎƘ ϧ YǊƛǎǘŀƭ 

нп 

hǇŜƴ 5ŀǘŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

нр 

нс нт 

 

ну 

[ƻŘƎŜ 

aŜŜǝƴƎ 

нф 

²ƛƴƎǎ ōȅ 

Wŀǎƻƴ ϧ /ǊŜǿ 

ол 

hǇŜƴ 5ŀǘŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ом 

5ƛƴƴŜǊ ōȅ 

WŜǊǊȅ WŜǊƻƳŜ 

 

5ƛƴƴŜǊǎ {ŜǊǾŜŘ 

ŦǊƻƳ  

сǇƳ - уǇƳ 



!ÕÇÕÓÔ 
{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

[ǳŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƻǎŜ 9ǾŜǊȅ 

{ǳƴŘŀȅ ŀǘ 

пΥолǇƳ 

     м 

н 

aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 

aŜŜǝƴƎ млŀƳ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 

5ŜƎǊŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 

ммΥолŀƳ 

о п 

hŶŎŜǊǎ 

aŜŜǝƴƎ 

р 

5ƛƴƴŜǊ ōȅ 

Wŀǎƻƴ 

с 

/ƘƛŎƪŜƴ 

/ŀŜǎŀǊ ²ǊŀǇ 

ƻǊ ¢ŜƴŘƛŜǎ ōȅ 

WƻǎƘ ϧ YǊƛǎǘŀƭ 

т 

hǇŜƴ 5ŀǘŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

у 

 

ф мл мм 

[ƻŘƎŜ 

aŜŜǝƴƎ 

мн 

{ǇŀƎƘŜǩ 

5ƛƴƴŜǊ ōȅ 

²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƻǎŜ /ƘŀǇǘŜǊ 

моф 

мо 

/ƘƛŎƪŜƴ 

/ŀŜǎŀǊ ²ǊŀǇ 

ƻǊ ¢ŜƴŘƛŜǎ ōȅ 

WƻǎƘ ϧ YǊƛǎǘŀƭ 

мп 

hǇŜƴ 5ŀǘŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

мр 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

нǇƳ 

 

 

 

 

мс 

 

мт му 

hŶŎŜǊǎ 

aŜŜǝƴƎ 

мф 

/ƘŀǇǘŜǊ 

aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ DǊŜŜƪ 

tƭŀǘŜ ōȅ aƛƪŜ 

ϧ LǊŜƴŜ 

нл 

hǇŜƴ 5ŀǘŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

 

нм 

/ƘƛŎƪŜƴ 

!ƭŦǊŜŘƻ ōȅ 

Wŀǎƻƴ ϧ /ǊŜǿ 

нн 

но нп нр 

[ƻŘƎŜ 

aŜŜǝƴƎ 

нс 

мκнƭō .ǳǊƎŜǊ 

ǿƛǘƘ CǊƛŜǎ ƻǊ 

hƴƛƻƴ wƛƴƎǎ 

нт 

hǇŜƴ 5ŀǘŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ну 

/ƘƛŎƪŜƴ CǊƛŜŘ 

{ǘŜŀƪ ōȅ 

Wŀǎƻƴ ϧ /ǊŜǿ 

нф 

5ƛƴƴŜǊǎ {ŜǊǾŜŘ 

ŦǊƻƳ  

сǇƳ - уǇƳ 

ол ом



CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ  

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  

!ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊƳ ƳƻƴǘƘǎ όŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜΩǾŜ 

ƘŀŘύΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ нлнс-нлнт ƛǎ άDǊƻǿƛƴƎ ǘƻ {ŜǊǾŜέΦ ¦ƴƛǘŜŘΣ ǘƘŜ aƻƻǎŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƭƛŦŜΦ L ŀǎƪ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ  

bƻ [ŜƎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ aŜŜǝƴƎǎ ǊŜǎǳƳŜ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ ŀǘ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ 

aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ мропΦ  

!ƴŎƘƻǊŀƎŜ aƻƻǎŜ ƭŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΣ ŀǎƪ ƳŜΣ Wŀǎƻƴ 

aŀǘŀΣ ƻǊ ŀƴȅ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊΦ 

[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

{ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ Wǳƭȅ ммǘƘ ŀǘ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ мроп 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ƘŀƴŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ  

wƛŎƘ Iŀƴƴŀ tƛƭƎǊƛƳ /ŜǊŜƳƻƴȅ Wǳƭȅ мфǘƘ ŀǘ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ мроп 

aǊΦ wƛŎƘ Iŀƴƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ tƛƭƎǊƛƳ ƧŀŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ {ƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ Ǉƻǘ-ƭǳŎƪ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ ŀǘ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ мроп 

LΩƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ммΥолŀƳΦ  

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ  

Wŀǎƻƴ !ƭƭŜƴ aŀǘŀ 

aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ Ірм tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !Ia! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

WŀǎƻƴΦIŀƴŀ ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



CǊƻƳ ƻǳǊ !ŎǝƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

 

IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 

{ǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ hǳǊ 
{ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ ƻƴ Wǳƭȅ ммǘƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀ ŎŀƭƭΣ ǿŜΩŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 

 

hǿƴ ŀ tƛŜŎŜ ƻŦ [ƻŘƎŜ IƛǎǘƻǊȅΗ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ /ƻǇǇŜǊ /ŜƛƭƛƴƎ ¢ƛƭŜΗ CƻǊ Ƨǳǎǘ ϷмллΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƛƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊΦ 

 

Ш! {ǇŜŎƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ Wǳƭȅ нсǘƘ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ά{ǳƴǎƘƛƴŜ DǊŀƴŘǇŀΣέ /ƭƛũ aƛƭƭŜǊΣ ƻƴ Ƙƛǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΗ {ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƻƴ Wǳƭȅ нсǘƘΣ ǊŀƛǎŜ ŀ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘƛƳ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ !YΦ  

 

²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ aƻƻǎŜƘŜŀǊǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

!ŎǝƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ 

wƻōȅƴ {ȅǊŜƴ 






